ACADEMI A

=INTEGRAL=-

CENTRO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

LA FQHMACION ES LA CLAVE
DEL EXITO




Guia del Curso
Experto en Team Building. Gestién de Liderazgo de

Grupos de Trabajo Orientados a Objetivos

Modalidad de realizacion del curso: A distancia y Online

Titulacién: Diploma acreditativo con las horas del curso

OBJETIVOS

A través de este curso el alumnado podré adquirir la base tedrica necesaria para crear,
gestionar y liderar equipos de trabajo orientados a objetivos en el seno de una empresa,
ademas de conocer los nuevos modelos organizativos, descubrir la aportacién que ofrece el
coaching ejecutivo al ejercicio del liderazgo en la empresa y ofrecer técnicas para mejorar el

funcionamiento de los equipos de trabajo.

CONTENIDOS

UNIDAD DIDACTICA 1. MODELOS ORGANIZATIVOS: LA
HUMANIZACION DE LA ORGANIZACION

La importancia de las organizaciones
Aproximacion conceptual a la organizacién
Tipos de organizaciones

La estructura

Cambio y desarrollo en la organizacion

El coach como agente de cambio

N o Uk WD

Impactos derivados de la introduccién de una cultura de coaching



8. Profesionales con vocacién de persona

UNIDAD DIDACTICA 2. EL EQUIPO EN LA ORGANIZACION ACTUAL

1. LaImportancia de los equipos en las organizaciones actuales
2. Modelos explicativos de la eficacia de los equipos
3. Composicién de equipos, recursos y tareas

4. Los procesos en los equipos

UNIDAD DIDACTICA 3. EL LIDERAZGO EN EL EQUIPO

1. Liderazgo

2. Enfoques en la teoria del liderazgo
3. Estilos de liderazgo

4. El papel del lider

UNIDAD DIDACTICA 4. COACHING Y LIDERAZGO DE EMPRESA

1. El coaching como ayuda a la formacién del liderazgo
2. El coaching como estilo de liderazgo
3. El coach como lider y formador de lideres

4. Ellider como coach

UNIDAD DIDACTICA 5. COACHING EJECUTIVO

Lo especifico del coaching ejecutivo
Cualidades y competencias
Formacién y experiencia empresarial

Dificultades del directivo. Errores mas comunes

A

Instrumentos y herramientas de medicion del coaching ejecutivo

UNIDAD DIDACTICA 6. TECNICAS PARA MEJORAR EL

FUNCIONAMIENTO DE UN EQUIPO
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1. Programa de entrenamiento

2. Técnicas de desarrollo en equipo

UNIDAD DIDACTICA 7. LAS DINAMICAS DE GRUPO

Definicion
Aplicaciones a los distintos campos de la vida social
¢Qué son las técnicas de Dindmica de Grupos?.

Normas generales para el uso de las técnicas de grupo

A

El papel del dinamizador

UNIDAD DIDACTICA 8. CLASIFICACION DE LAS DINAMICAS DE GRUPO

1. Segtn el tamaiio del grupo
2. Segun la participacién de los expertos

3. Segun los objetivos

UNIDAD DIDACTICA 9. TECNICAS DE DINAMICA DE GRUPOS EN LA
RESOLUCION DE CONFLICTOS EN LA EMPRESA

Perspectiva positiva del conflicto
Conflicto versus violencia
Prevencion

Andlisis y negociacién

Busqueda de soluciones

AN AR I A

Procedimientos para ensefiar a resolver conflictos
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