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Guia del Curso
Programa de Certificacion Internacional en

Direccién y Gestién de Proyectos

Modalidad de realizacion del curso: A distancia y Online

Titulacién: Diploma acreditativo con las horas del curso

OBJETIVOS

En el contexto actual gran parte de las empresas canalizan su trabajo por medio de
proyectos. Para que estos se vean culminados en el tiempo y los costes previstos es necesaria
una profesionalizacién de la persona encargada de gestionar y dirigir un proyecto. El curso
ofrece una aproximacion a la planificacién y ejecucién de proyectos desde la dimensién de su
direccién y gestion. Los alumnos podran asociarse al capitulo del Project Management
Institute (PMI) de Madrid, Barcelona o Valencia (precio de la cuota no incluido en el curso).
Proceso asesorado por Euroinnova Bussines School e Instituto Europeo de Estudios

Empresariales.

CONTENIDOS

MODULO 1. INTRODUCCION AL ESTANDAR DEL PMI

UNIDAD DIDACTICA 1. LA DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

1. La necesidad de una direccién y gestién de proyectos

2. La necesidad de competencias para gestionar proyectos



3. Marco conceptual de la direccién de proyectos
4. Norma para la direccién de proyectos de un proyecto. Procesos de direccién de

proyectos

UNIDAD DIDACTICA 2. AREAS DE CONOCIMIENTO

Gestién de la integracion del proyecto
Gestion del alcance del proyecto

Gestién del tiempo del proyecto

Gestién de los costes del proyecto

Gestién de la calidad del proyecto

Gestién de los recursos humanos del proyecto
Gestién de las comunicaciones del proyecto

Gestién de los riesgos del proyecto
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Gestién de las adquisiciones del proyecto
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Gestion de los interesados del proyecto

MODULO 2. FUNDAMENTOS DE LA DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 3. EL PROYECTO. NATURALEZA,
CARACTERISTICAS Y GESTION

La naturaleza del proyecto
Las caracteristicas de un proyecto
Los fundamentos de la gestion de proyectos

Las condiciones de una gestion eficaz

A

Principios necesarios para una gestion exitosa de proyectos

UNIDAD DIDACTICA 4. LA GESTION DE PROYECTOS COMO PROCESO




1. Los procesos
2. La gestion de proyectos

3. Modelo de gestion de proyectos como proceso

UNIDAD DIDACTICA 5. EL MARCO DEL PROYECTO

Introduccién
La organizacién: modelos de organizacién
El marco l6gico

Recursos orientados al proyecto

A

Revisién del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 6. FASES INICIALES EN LA GESTION DE
PROYECTOS

1. Fase de buisqueda de proyectos
2. Seleccion de los mejores proyectos

3. Principiantes y agentes implicados en el proyecto

MODULO 3. PROCESOS Y TECNICAS EN LA PLANIFICACION DE
PROYECTOS

UNIDAD DIDACTICA 7. PLANIFICACION DE PROYECTOS INICIAL

1. Definir Objetivos
2. Primeros pasos importantes

3. El presupuesto

ACADEMI A

=INTEGRAL=-

CENTRO DE NUEVAS TECNOLOGIAS




UNIDAD DIDACTICA 8. DESGLOSE, PLANIFICACION Y
PROGRAMACION

Introduccién

Definicién y alcance del proyecto
Planificacion del proyecto
Programacién del proyecto

Ejecucion y seguimiento del proyecto
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Tipos de documentos que reflejan los planes del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 9. TECNICAS DE PROGRAMACION Y
PLANIFICACION DE PROYECTOS

Introduccién

Aspectos generales a tener en cuenta
Diagrama de GANTT

Método PERT

Método CPM

Extensiones de los métodos PERT/CPM

AN AN A e

UNIDAD DIDACTICA 10. RECURSOS: CONTRATACION, COMPRAS Y
APROVISIONAMIENTO

1. Contratacién
2. Programacién de compras

3. Subcontratacion

UNIDAD DIDACTICA 11. BENCHMARKING EN LA GESTION DE
PROYECTOS
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1. Introduccién
2. Qué es el Benchmarking
3. Larazén fundamental del Benchmarking

4. Procesos del Benchmarking

MODULO 4. PROCESOS Y TECNICAS EN LA GESTION DE PROYECTOS.

UNIDAD DIDACTICA 12. EJECUCION DEL PROYECTO

1. Lafase de inicio del proyecto
2. Las reuniones iniciales
3. Los mecanismos de integracion

4. Las normas de comportamiento

UNIDAD DIDACTICA 13. CONTROL DEL PROYECTO

1. Introduccién
2. El papel de la comunicacién
3. Resolucién de problemas

4. Indicadores de control de gestion

UNIDAD DIDACTICA 14. GESTION DE LA CALIDAD

1. Introduccién

2. Gestion de la calidad de proyectos

3. Procesos de la gestion de la calidad del proyecto

4. La norma (ISO 10006/ UNE 66904: 2003) Gestién de la calidad en proyectos

UNIDAD DIDACTICA 15. GESTION DE TIEMPOS

1. Introduccién
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2. Mediciones del avance y curva “S” del proyecto

3. Medidas de actividad del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 16. GESTION DE COSTES

Introduccién

Inversion financiera
Amortizacién de Préstamos
Gestién de costes

Técnicas de estimacion

Estimacion de la productividad
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Organizacion de calendarios y presupuestos

MODULO 5. PROCESOS Y TECNICAS EN LA GESTION DE PROYECTOS
[

UNIDAD DIDACTICA 17. GESTION DE RIESGOS. ANALISIS DAFO

Introduccién

Perspectivas del riesgo

Primeros pasos en la gestion del riesgo
Origenes del riesgo en proyectos
Gestién del riesgo en proyectos

Herramientas en la gestidn del riesgo. El analisis DAFO

N o Uvohs W=

Caso practico resuelto

UNIDAD DIDACTICA 18. GESTION DEL MEDIO AMBIENTE (GMA) EN
PROYECTOS

1. La gestion del Medio Ambiente. Definicién y consideraciones generales

2. ldentificacion de las politicas del Medio Ambiente
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La Gestion del Medioambiente en las distintas fases del Ciclo de vida del proyecto
La Gestién Medioambiental en la fase final

Medios e instrumentos para la GMA

Planes de emergencia y de vigilancia medioambiental

Plan de comunicacién

UNIDAD DIDACTICA 19. FASE DE CIERRE DEL PROYECTO
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Introduccién

Revision y aceptacion del proyecto finalizado

Recopilacién y entrega al cliente de documentacién generada
Transferencia y recepcién del proyecto ejecutado al cliente/usuario
Informe del cierre del proyecto

Significado y obligaciones en el cierre del proyecto

Informe de lecciones aprendidas

Revision de lecciones aprendidas

Desactivacién del equipo

Etapa de explotacion

. Exito del proyecto

UNIDAD DIDACTICA 20. GESTION INFORMATIZADA DE PROYECTOS

A T o

Introduccién

Requisitos variables

Los equipos

Tipos de aplicaciones

Los gestores de proyectos

Aplicaciones de software de planificacién y gestién
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