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Guia del Curso

Especialista en Lean Manufacturing

Modalidad de realizacién del curso: A distancia y Online

Titulacién: Diploma acreditativo con las horas del curso

OBJETIVOS

Este curso en Lean Manufacturing le ofrece una formacién especializada en la materia. Las
herramientas Lean Manufacturing, tienen por objetivo la eliminacién del despilfarro en un
entorno de mejora continua, calidad total y aprovechamiento de todo el potencial a lo largo
de la cadena de valor, contando con la participacién de todos. Con este curso en Lean
Manufacturing le alumno obtiene unos contenidos practicos para la implantacién de la
filosofia Lean, de manera que lo que consiga sea directamente proporcional al esfuerzo que

haga al utilizarlos.

CONTENIDOS

UNIDAD DIDACTICA 1. PRODUCCION Y LEAN MANUFACTURING

El entorno empresarial

Diferencias entre los conceptos de productividad, eficiencia y eficacia
Planificacién de la produccion

Sistema de gestién empresarial basado en procesos

Mapa de procesos y actividades: seleccién y secuenciacion
Configuracién de los sistemas de fabricacién

Diseno de células de fabricacidn flexibles: Layout de planta
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El plan de fabricacion : estudio del método de trabajo



9. Cliente internoy cliente externo
10. UNE-ISO e ISO sobre Lean y Sigma

UNIDAD DIDACTICA 2. LA GESTION VISUAL Y SUS HERRAMIENTAS,
ANDON, KAMISHIBAI, INFORME A3 Y OPL

Gestién y control visual

Sistema Andon

Kamishibai o tablén de tareas rojas verdes
Informe A de solucién de problemas

OPL One Point Lesson
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UNIDAD DIDACTICA 3. JUST IN TIME Y NIVELADO DE LA PRODUCCION

1. Justin Time (JIT)
2. Principio JIT de la cadencia: Takt Time
3. Diagrama de barras apilado (Yamazumi)

4. Nivelado de la demanda: Técnica Heijunka

UNIDAD DIDACTICA 4. TECNICA VSM MAPA DE VALOR ANADIDO Y
SMED

Mapeo y reingenieria de procesos: Value Stream Mapping (VSM)
Mapa del flujo de valor (VSM)

SMED: cambio rdpido de maquinas

Etapas del método SMED

Técnicas de aplicacion para el andlisis y la implantacién de SMED Ejemplos

ook v e

UNIDAD DIDACTICA 5. PRINCIPIO DE FLUJO DEL JUST IN TIME Y
HERRAMIENTAS: OPF, BALANCEO, AGRUPACION Y LAY OUT

1. La manufactura Lean VS la manufactura celular

2. Layout de planta bajo configuracién Lean
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Principio de Flujo VS produccién tradicional por lotes
Flujo de una pieza (One Piece Flow)

Balanceo de operaciones

Agrupacién tecnoldgica o tecnologia de grupos

Lay out de lineas en U: chaku-chaku

UNIDAD DIDACTICA 6. PRINCIPIO DE PULL, JUST IN TIME Y
HERRAMIENTAS, KANBAN, SUPERMERCADQS, FIFO Y MILK ROUND

1.
2.
3.
4.

UNIDAD DIDACTICA 7. MANTENIMIENTO PRODUCTIVO TOTAL (TPM):

Sistemas de control de la produccién PULL vs PUSH
Tarjetas Kanban: caracteristicas, tipos y célculo
Supermercados Lean y estanterias dindmicas FIFO

Circuitos logisticos Milk Round

PILARES E INDICADORES KPI
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Surgimiento del concepto de TPM Tipologias de mantenimiento

Definicién y objetivos del Mantenimiento Productivo Total

Las seis grandes pérdidas en equipos

Pilares basicos del TPM

Mantenimiento auténomo

Indicadores de desempefio en mantenimiento: confiabilidad, mantenibilidad y
disponibilidad (calculo préctico)

Indicadores de desempefio en produccién: OEE, TEEP y OTD (célculo practico)

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE LA CALIDAD TOTAL Y KAIZEN
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Total Quality Management TQM Sistemas de aseguramiento de la calidad
Mejora continua y calidad total

Control de calidad en fase de disefio

Control de calidad en fase de proceso de fabricacién : autocontrol y liberacion de
puesta a punto

Etapa de control de calidad final



. Control estadistico del proceso SPC
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7. Estadistica descriptiva: cdlculo de la media y la desviacion estandar
8. Utilizacién de gréaficos de control/tendencia: limite superior LCS y limite inferior LCl
9. Capacidad del proceso Célculo del KPI Cp 'y Cpk

10. Indicadores de calidad: defectos por millén, calidad a la primera y rendimiento normal

11. Trazabilidad

12. Kaizen

13. Sistema de sugerencias

14. La gestidn a intervalo corto (GIC)

UNIDAD DIDACTICA 9. LA METODOLOGIA SEIS SIGMA UNE-ISO 13053

La idea de un porcentaje aceptable de errores

Historia de Seis Sigma

Definicién de Seis Sigma

Seis sigma VS Calidad total VS Aseguramiento de la Calidad

Fases DMAIC para Seis Sigma: Definicion, Medicién, Anélisis, Mejora Y Control

Seleccion de proyectos Seis Sigma
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Recomendaciones, factores y barreras para el éxito en un proyecto Sigma segtin UNE-
ISO 13053-1

Etapas de Motorola para la mejora del desemperio de los procesos con Seis Sigma
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9. Calculo del nivel Seis Sigma Ejemplos de aplicacién
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